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EMENTA 

O projeto organizacional: origem, definições e a integração com estratégia, processos, recursos 
humanos e competências, sistemas de informação e avaliação de desempenho.  Princípios do 
projeto organizacional. Tipos de estruturas organizacionais; Métodos para definição de 
estruturas organizacionais; Projeto de cargos e Salários.  Sistemas de avaliação de 
desempenho.  Cultura, poder, controle e comportamento organizacional; Projeto de 
Mecanismos de Coordenação-comunicação Lateral; Projeto de sistemas horizontais e verticais 
de tomada de decisão e descentralização; Implantação de novas estruturas organizacionais.  
Projetos organizacionais nacionais.  Projetos Organizacionais Integrados e Flexíveis: 
processos, grupos e sistemas de comunicação-negociação. 
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OBJETIVOS GERAIS 

Promover o aprendizado do corpo discente em temas afetos ao projeto organizacional 
integrado, segundo a engenharia de produção, através de provimento de base conceitual 
sólida e desenvolvimento de atividades práticas. 

Ao final da disciplina o aluno deve ser capaz de: projetar organizações de diferentes 
naturezas; entender o contexto no qual estará inserido quando estiver em situações reais 
de trabalho; entender as relações do projeto organizacional com a estratégia, os processos, 
os sistemas de comunicação-informação, as competências e os sistemas de medição de 
desempenho; e re-projetar organizações que precisem de melhoria em seus desempenhos. 

 

METODOLOGIA 

A disciplina será desenvolvida através de aulas expositivas sobre os temas da ementa, dos 
textos indicados e de trabalhos de campo a serem apresentados e discutidos em sala de 
aula.  Ocorrerão aulas expositivas e orientações para realização dos trabalhos. 

 

CRITÉRIO DE AVALIAÇÃO 

Provas e Trabalhos de Campo.  A aprovação do aluno exigirá que o mesmo para cada de 
hora-aula tenha uma hora de atividade de leitura e de campo. 
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PROGRAMA 

O projeto organizacional: origem, definições e a integração com estratégia, processos, 
recursos humanos e competências, sistemas de informação e avaliação de desempenho. 

Princípios do projeto organizacional. Tipos de estruturas organizacionais; 

Métodos para definição de estruturas organizacionais; 

Projeto de cargos e Salários.  Sistemas de avaliação de desempenho.  Cultura, poder, 
controle e comportamento organizacional; 

Projeto de Mecanismos de Coordenação-comunicação Lateral; Projeto de sistemas 
horizontais e verticais de tomada de decisão e descentralização; 

Implantação de novas estruturas organizacionais; 

Projetos organizacionais complexos. 

 


